
Duurzaam beleggen bij Pensioenfonds PostNL  

In de snel veranderende wereld waarin we leven, ziet Pensioenfonds PostNL drie belangrijke 
lange termijn ontwikkelingen die grote invloed hebben op de maatschappij en economie. Het 
gaat om de overgang (transitie) naar een duurzame samenleving, veranderingen in de 
samenstelling van de bevolking en nieuwe technologieën. Deze drie ontwikkelingen 
hebben een grote invloed op ons dagelijks leven en hoe we zaken doen, inclusief de 
uitdagingen waar pensioenfondsen mee te maken hebben. Politieke gebeurtenissen en 
risico's op de korte en lange termijn hebben ook invloed op deze ontwikkelingen. 
Bijvoorbeeld, politieke beslissingen kunnen bepalen hoe snel en hoeveel stappen we 
nemen op het gebied van klimaatverandering. In deze veranderende omgeving heeft 
Pensioenfonds PostNL vijf posities ingenomen ten aanzien van duurzaamheid: 

1. Het pensioenfonds wil een beter rendements-/risicoprofiel realiseren door middel van 

Maatschappelijk Verantwoord Beleggen (MVB)  

2. Het pensioenfonds wil een maatschappelijke bijdrage leveren met aandacht voor de 

thema’s Gezondheid & Welzijn en Klimaat 

3. Het pensioenfonds wil de financiële en niet-financiële risico’s beheersen 

4. Het pensioenfonds vindt het belangrijk de belanghebbenden in haar beleid te betrekken 

5. Het pensioenfonds wil negatieve maatschappelijke impact van beleggingen vermijden. 

Eveneens willen wij voor de deelnemer, gewezen deelnemer of pensioengerechtigde een 
betrouwbaar en goed pensioen verzorgen. Wij streven naar een evenwicht tussen een 
koopkrachtig en stabiel pensioen en een efficiënte uitvoering van de regeling. Het 
pensioenfonds gelooft dat maatschappelijk verantwoord beleggen de financiële risico's 
verlaagt zonder dat het ten koste gaat van het financieel rendement. 

Om onze doelen op het gebied van duurzaamheid te bereiken, gebruiken we verschillende 
"instrumenten". Deze instrumenten hebben invloed op onze beleggingen. In het 
onderstaande schema zie je welke instrumenten we gebruiken en welke instrumenten onze 
voorkeur hebben om duurzame invloed uit te oefenen op onze beleggingen. 



 

Vragen en antwoorden over duurzaam beleggen bij 
Pensioenfonds PostNL 
 

Op welke duurzaamheidsthema’s focust Pensioenfonds PostNL?   

 

Het pensioenfonds wil een positieve bijdrage leveren aan maatschappelijke thema's en wil 

negatieve effecten van de beleggingen vermijden. Binnen maatschappelijke thema’s richten 

wij ons voornamelijk op de duurzaamheidsthema’s Gezondheid & Welzijn en Klimaat. Deze 

twee duurzaamheidsthema’s passen goed bij de maatschappelijke en demografische 

veranderingen die het pensioenfonds ziet, zoals de overgang naar een duurzamere 

samenleving.  

 

Gezondheid en welzijn zijn belangrijk voor een goedwerkende samenleving. Het 

pensioenfonds streeft er naar dat mensen toegang hebben tot kwalitatief goede  

gezondheidszorg, en stimuleert maatregelen om ziekten te voorkomen.  Ook hebben wij 

aandacht voor de ondersteuning van de geestelijke gezondheid en bescherming van het 

milieu. Wij vinden deze onderwerpen belangrijk, omdat we denken dat het daardoor beter 

gaat met de kwaliteit van leven, er minder verschil is in gezondheid tussen mensen en we 

samen kunnen werken aan een sterke en duurzame samenleving.. Het pensioenfonds heeft 

daarom speciale aandacht voor SDG 3 (Goede Gezondheid en Welzijn), een 

duurzaamheidsdoelstelling van de Verenigde Naties die zich richt op gezondheid en welzijn 

in de maatschappij. 

 

Wetenschappers zijn het erover eens dat de toename van broeikasgassen in de atmosfeer 

voornamelijk wordt veroorzaakt door menselijke activiteiten. Dit zorgt voor een versterkt 



broeikaseffect en dus klimaatverandering. Klimaatverandering heeft negatieve gevolgen 

voor de samenleving en de leefbaarheid van de aarde. Daarom zien steeds meer 

investeerders dit als een risico voor hun investeringen. Pensioenfonds PostNL weet dat 

deelnemers het klimaatthema belangrijk vinden en vinden dat het pensioenfonds hieraan 

moet bijdragen. Daarom besteedt het pensioenfonds speciale aandacht aan de Duurzame 

Ontwikkelingsdoelstelling van de Verenigde Naties (SDG’s), vooral aan SDG 13 

(Klimaatactie). Dit omvat maatregelen die gericht zijn op het klimaat en gerelateerde 

kwesties. 

 

Als onderdeel van aandacht voor het duurzaamheidsthema Klimaat ondersteunt 

Pensioenfonds PostNL de doelstellingen van het Akkoord van Parijs om de uitstoot van 

schadelijke broeikasgassen wereldwijd terug te dringen en in 2050 klimaatneutraal te zijn. 

 

Wat is onze beleggingsstrategie omtrent duurzaamheid? 

 

Pensioenfonds PostNL heeft tien doelstellingen op het gebied van MVB (Maatschappelijk 
Verantwoord Beleggen) opgesteld. Deze doelstellingen zijn verbonden met de gewenste 
positie van Pensioenfonds PostNL op het gebied van duurzaamheid. In het onderstaande 
schema zie je de relatie tussen de standpunten van Pensioenfonds PostNL op het gebied van 
MVB, de tien bijbehorende doelstellingen en de MVB-instrumenten die worden gebruikt om 
deze doelstellingen te bereiken. 

 



 

Hoe bereikt het pensioenfonds haar duurzaamheidsdoelen? 

 

Om haar duurzaamheidsdoelen te behalen heeft Pensioenfonds PostNL een voorkeur voor 

het gebruik van MVB-instrumenten. 

 

Onderzoeken (screening) en uitsluiten: Het pensioenfonds begint met het onderzoeken 

en vermijden van beleggingen waarin het niet wil investeren. Voorbeelden hiervan zijn 

beleggingen in tabak of omstreden wapens.  

 

Stemmen en engagement: Wij zijn een actieve aandeelhouder. Daarom gaan wij de dialoog 

aan met bedrijven, vermogensbeheerders en/of overheden waar wij verandering willen zien 

in de (bedrijfs)activiteiten rond MVB-kwesties. Ook gebruiken wij ons stemrecht om aan te 

geven wat wij vinden van de manier waarop ondernemingen met duurzaamheid omgaan.  

 

Best-in-Class: Daarna kiest het pensioenfonds liever voor een Best-in-Class aanpak. Dat 

betekent dat we binnen alle beschikbare beleggingsopties, per sector de beleggingen 

selecteren die het beste presteren op het gebied van duurzaamheid. Op deze manier 

behoudt het pensioenfonds een goede spreiding van haar beleggingen. 

 

Bijdragen aan thema’s: Naast de Best-in-Class aanpak hebben wij de doelstelling een 

positieve bijdrage te leveren en negatieve bijdrage te voorkomen aan de thema’s 

Gezondheid & Welzijn en Klimaat. Door middel van selectie van beleggingen stuurt het 

pensioenfonds op het voorkomen van een negatieve bijdrage aan deze thema’s en het 

leveren van een positieve bijdrage, vooral op de SDG’s die aan deze thema’s verbonden 

zijn: SDG’s 3 en 13. 

 

Impactbeleggen: Wij willen niet alleen schade vermijden, maar waar redelijkerwijs mogelijk 

ook beleggen in positieve oplossingen: impactbeleggen. Specifiek willen wij positieve impact 

bereiken op de duurzaamheidsthema’s Gezondheid & Welzijn en Klimaat. Niet iedere 

beleggingscategorie is hiervoor geschikt. Het pensioenfonds bekijkt per beleggingscategorie 

wat er mogelijk is ten aanzien van impactbeleggen om dit zo effectief mogelijk toe te passen. 

 

Hoe meet het pensioenfonds de uitstoot van de beleggingen en is het pensioenfonds 

wel goed op weg om bij te dragen aan een klimaatneutrale samenleving?  

Pensioenfonds PostNL ondersteunt de doelstelling van het Akkoord van Parijs om de uitstoot 

van schadelijke broeikasgassen wereldwijd terug te dringen en in 2050 klimaatneutraal te 

zijn (‘net zero’). Dit is ook een onderdeel van onze focus op het duurzaamheidsthema 

Klimaat. Binnen de beleggingsportefeuille houden wij hier op de volgende wijze rekening 

mee: 

 

 Beleggingen moeten minimaal passen binnen het Paris Aligned Benchmark (PAB)-

verminderingspad (reductie) voor CO2-emissies;  

 De beleggingsportefeuille moet een netto positieve bijdrage leveren aan de 

duurzaamheidsthema’s van het pensioenfonds;  



 Pensioenfonds PostNL kijkt per beleggingscategorie waar het redelijkerwijs mogelijk 

is om te beleggen met positieve impact en zo een positieve bijdrage te leveren aan 

duurzaamheidsthema’s.  

 

Sinds 2019 is het pensioenfonds begonnen met het volgen van het PAB-verminderingspad . 

Dat bekent dat het aan het begin van het pad een vermindering van de uitstoot van CO2 met 

50% moest realiseren om vervolgens ieder jaar de uitstoot met 7% verder te verlagen. 

Onderstaande grafiek laat zien hoe de relatieve CO2-voetafdruk van de beleggingen van 

Pensioenfonds PostNL afneemt ten opzichte van het startpunt in jaar 2019. Uit de grafiek 

komt naar voren dat het totaal aan beleggingen (waarvan de CO2-uitstoot meetbaar is) 

voldoet aan de doelstelling en nu sterk voorloopt op het verminderingspad van de PAB. 

 

 

Wij meten ook de netto bijdrage aan onze duurzaamheidsthema’s. Dit doen wij aan de hand 

van de bijdrage van de beleggingsportefeuille aan de duurzame ontwikkelingsdoelen van de 

Verenigde Naties, de Sustainable Development Goals (SDG’s). Voor ons zijn SDG 3, Goede 

gezondheid & welzijn en SDG 13, Klimaatactie, belangrijk. Over 2023 hadden de 

beleggingen van het pensioenfonds (waarvan dit meetbaar is) een netto positieve bijdrage 

aan deze SDG’s van €1,4 miljard. In het jaar 2022 was dit circa €1,1 miljard. Meer informatie 

over deze resultaten staat beschreven in het MVB jaarverslag 2023. 

 

Waar wil Pensioenfonds PostNL in ieder geval niet in beleggen?   

Pensioenfonds PostNL is net zoals alle andere grote beleggers wettelijk verplicht om 

bepaalde beleggingen uit te sluiten. Daarnaast bepalen wij ook zelf welke 

beleggingsmogelijkheden wij willen uitsluiten van alle beschikbare beleggingsopties. Dit 

doen wij via een ‘raamwerk’ waarin wij onderscheid maken tussen ondernemingen en 

landen. 

 

Uitsluitingen van landen 

Voor landen geldt dat het pensioenfonds niet wenst te beleggen in staatsobligaties van 

landen die op grond van de duurzaamheidscriteria van het pensioenfonds omstreden zijn. 

Ook beleggen wij niet in beleggingsinstrumenten die zijn uitgegeven door onderneming die 

onder controle staan van de overheid van dergelijke landen. Wij zien landen als omstreden 

als ze niet voldoen aan de basisvoorwaarden gebaseerd op milieu-(E), sociale (S) en/of 

goed bestuur (G)-indicatoren of op de sanctielijst van de Europese Unie of Nederland staan. 
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https://www.pensioenpostnl.nl/sites/default/files/documenten/mvb-jaarverslag-2023.pdf


 

Uitsluitingen van bedrijven 

Wij sluiten beleggen in onderneming  uit op basis van de volgende punten: 

– Het bedrijf is betrokken bij een product of dienst waarvoor geldt dat: 

o Er wereldwijde verdragen of overeenkomsten zijn die het gebruik van het product, de 

dienst of de specifieke belegging verbieden of waarin wordt gestreefd naar een 

aanzienlijke vermindering ervan;; 

o Het product / dienst is per definitie schadelijk voor mensen en/of het milieu en heeft 

een grote negatieve impact op mensen en/of het milieu, wanneer het gebruikt wordt 

zoals het bedoeld is; 

o Het product is niet noodzakelijk (er is geen schadelijk effect als het product niet meer 

bestaat); 

– In gesprek gaan met het bedrijf leidt niet tot een verandering naar een situatie met niet-

schadelijke producten/diensten; 

– Het bedrijf is direct betrokken bij het productieproces van het product of dienst of is voor 

een belangrijk deel indirect betrokken bij het product of dienst via de distributie en/of 

verkoop (detailhandel en toeleveranciers). 

– Uitsluiting is belangrijk voor het  bereiken van de maatschappelijke doelstellingen van het 

pensioenfonds (thema’s). 

 

Op basis van bovenstaande uitgangspunten kiezen wij ervoor om de volgende producten 

en/of diensten uit te sluiten: 

 

- De productie, toelevering, distributie en/of verkoop van omstreden wapens zoals 

clusterbommen en nucleaire wapens; 

- De productie, toelevering, distributie en/of verkoop van tabak en tabak gerelateerde 

producten; 

- Bedrijven die de VN Global Compact principes en OESO-richtlijnen belangrijk en 

structureel overtreden. Dit omvat het uitsluiten van bedrijven die grove schendingen 

van mensen- of arbeidsrechten plegen, ernstige schade aan het milieu veroorzaken 

zoals biodiversiteitsverlies, ontbossing en waterschaarste, of betrokken zijn bij 

ernstige fraude en milieuschade. 

- De extractie van kolen en productie van energie op basis van kolen (kolen mijnbouw 

en kolencentrales). 

- De productie van teerzandolie (onconventioneel). 

- De grootste klimaatvervuilers (bedrijven met grootste CO2-emissie). 

Welke landen en bedrijven wij op basis van ons uitsluitingsbeleid precies uitsluiten staat 

weergegeven op de uitsluitingslijst. 

 

Hoe weten we zeker dat onze beleggingsstrategie blijvend wordt toegepast binnen ons 

beleggingsproces?  

 

Ons pensioenfonds heeft een beleggingscommissie die het bestuur helpt bij het nemen van 

beleggingsbeslissingen. De beleggingsstrategie is daarbij het belangrijkste uitgangspunt.  

De commissie stelt regels op waaraan investeringen moeten voldoen, inclusief 

duurzaamheidscriteria. Ze houdt in de gaten welke investeringen we hebben en kijkt of deze 

aan onze verwachtingen voldoen. We hebben ook een aparte commissie die zich richt op 

https://www.pensioenpostnl.nl/sites/default/files/documenten/uitsluitingslijst_0.pdf


risico's, vooral op het gebied van duurzaamheid. We beschouwen een duurzaamheidsrisico 

als een risico dat duurzaamheidssituaties problemen kunnen veroorzaken voor ons 

pensioenfonds of de samenleving. Om deze risico's goed in de gaten te houden, hebben we 

belangrijke risico-indicatoren vastgesteld. Meer informatie over hoe deze indicatoren zijn 

bepaald en wat ze betekenen, is te vinden in ons MVB-beleid. 

 

Pensioenfonds PostNL belegt in ondernemingen die praktijken van goed bestuur 

volgen. Wat is het beleid hiervoor? 

 

Wij beoordelen ondernemingen waarin wij beleggen (of misschien gaan beleggen) op 

aspecten van ‘goed bestuur’ (governance). Daarvoor gebruiken wij een speciale rating: de 

MSCI Research ESG-rating. De MSCI ESG-rating is een beoordelingssysteem voor 

bedrijven op basis van Ecologische, Sociale en Governance (ESG)-factoren. Het beoordeelt 

hoe goed bedrijven presteren op het gebied van duurzaamheid en maakt gebruik van 

gegevens uit verschillende bronnen om een rating toe te kennen. De rating loopt van AAA 

(beste) tot CCC (slechtste). Pensioenfonds PostNL wil niet beleggen in CCC-rating 

ondernemingen. Hier houden de fondsen waar wij in beleggen dan ook rekening mee. 

 

Welk deel van de totale beleggingsportefeuille gebruiken jullie minimaal om 

verantwoord mee te beleggen?  

 

100%. Voor onze hele beleggingsportefeuille hebben we een beleid voor verantwoord 

beleggen opgesteld. We toetsen in hoeverre duurzaamheid effectief kan worden toegepast 

binnen elke categorie van onze beleggingen. Hierbij probeert het pensioenfonds zo ver 

mogelijk te gaan zonder dat het ten koste gaat van het risico/rendementsprofiel. 

 

Op het gebied van duurzaam beleggen hanteert Pensioenfonds PostNL vijf verschillende 

‘duurzaamheidssmaken’ waarbij smaak 1 het minst duurzaam is en 5 het meest duurzaam. 

Aan de hand van deze duurzaamheidssmaken heeft het pensioenfonds een doelstelling 

(KPI) opgesteld om voor een aanzienlijk deel van de totale portefeuille te beleggen in 

minimaal smaak 4 of 5.  

 
 

Onderstaande grafiek laat zien of de doelstelling (KPI) om te beleggen in beleggingen van 

smaak 4 en 5 in de betreffende periode is behaald. Eind 2023 is de doelstelling om meer dan 



40% aan smaak 4 en 5 beleggingen in de portefeuille te hebben ruimschoots behaald. 

Daarom is deze KPI in 2024 weer verder verhoogd (nog niet in grafiek opgenomen). 

. 

  
 

Hoe de duurzaamheidssmaken zich precies tot elkaar verhouden staat beschreven in het 

MVB beleid van het pensioenfonds. 

 

Houden jullie rekening met eventuele ongunstige gevolgen voor duurzaamheid van 

jullie beleggingsbeslissingen? Hoe dan?  

 

Ja, uiteraard houden we rekening met eventuele negatieve gevolgen van onze 

beleggingsbeslissingen. Die proberen we zoveel mogelijk te voorkomen. Vooral als het gaat 

om milieukwesties, sociale en arbeidsaangelegenheden, respect voor de mensenrechten, en 

de strijd tegen corruptie en omkoping. Dat doen we door in de vormgeving van ons 

strategisch beleggingsbeleid een afweging te maken tussen vijf aspecten:  

1. risico 

2. rendement 

3. kosten 

4. benodigde governance vanuit Pensioenfonds PostNL 

5. MVB  

 

Omdat Pensioenfonds PostNL zich binnen SFDR classificeert als Artikel 8 product (een 

product dat ESG promoot), moeten wij ook rapporteren over de belangrijkste ongunstige 

effecten op duurzaamheidsfactoren (dat zijn de zogenoemde Principle Adverse Impact 

indicatoren, PAI’s). De keuze voor wel of geen milieu en sociale doelstellingen en inzicht in 

de resultaten publiceert het pensioenfonds in de precontractuele informatie (Annex II) en 

periodieke rapportage (Annex I en IV waarbij IV onderdeel is van het regulier jaarverslag). 

Hoe informeren wij deelnemers over ons MVB-beleid? 

 

Het MVB-beleid is vanaf 2024 als apart document te vinden op de website. Onder de knop 

downloads kunt u op de website ook meer informatie vinden over duurzaam beleggen en 

documentatie rond wet- en regelgeving, zoals SFDR en duurzaamheidsinformatie. 

Daarnaast publiceert het pensioenfonds ieder jaar het MVB-jaarverslag en houdt het 

pensioenfonds regelmatig webinars of soortgelijke sessies om de deelnemers op de hoogte 
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te brengen van duurzaamheidsontwikkelingen. Informatie over het MVB-beleid wordt ook 

regelmatig opgenomen in onze nieuwsbrieven.  

 

 

Beleggen jullie ook in ‘milieuvriendelijke (ecologisch)duurzame beleggingen’ zoals 

beschreven in de Taxonomie-verordening? 

De markt voor groene financiële producten is in de afgelopen periode enorm gegroeid. Maar 

hoe groen zijn deze producten nu werkelijk? Dat wordt beschreven in de 

Taxonomieverordening (Verordening (EU) 2020/852) die in juli 2020 van kracht werd. Deze 

verordening schept duidelijkheid in de ‘groenheid’ van financiële producten door criteria aan 

te geven die gaan over de bijdrage van economische activiteiten aan milieudoelstellingen. 

 

Nee. Onze beleggingen houden nu (nog) geen rekening met de EU-criteria voor 

milieuvriendelijke (ecologisch-) duurzame economische activiteiten. We onderschrijven deze 

criteria wel omdat ze goed bij ons passen. Om eraan te voldoen, moeten we nog een aantal 

stappen zetten. Maar het is goed mogelijk dat wij op termijn zogenaamde ‘ecologisch 

duurzame beleggingen’ opnemen in onze beleggingsportefeuille. Deze beleggingen voldoen 

dan aan de zeer strenge EU-criteria in de Taxonomie-verordening. Deze ‘ecologisch 

duurzame beleggingen’ vereisen onder andere dat ze merkbaar bijdragen aan één of meer 

van de volgende milieudoelstellingen:  

 de bestrijding van klimaatverandering (klimaatmitigatie); 

 de aanpassing aan klimaatverandering (klimaatadaptatie); 

 het duurzaam gebruik en de bescherming van hydrologische en marine hulpbronnen 

(water); 

 de overgang naar een circulaire economie die zowel afvalpreventie als recycling 

omvat (circulaire economie); 

 de preventie en bestrijding van verontreiniging (vervuilingsbeheersing); 

 de bescherming van gezonde ecosystemen (biodiversiteit). 

 

Daarbij moeten we voldoen aan minimumgaranties en technische screeningcriteria.  

 

Als wij dit type beleggingen in onze portefeuille opnemen, rapporteren we hierover in ons 

jaarverslag. We beschrijven dan aan welke milieudoelstelling(en) de belegging bijdraagt. En 

hoe en in welke mate.  

 

Wat is de rol van Van Lanschot Kempen Investment Management bij dit alles?  

Van Lanschot Kempen Investment Management is de fiduciair beheerder van Pensioenfonds 

PostNL. Een fiduciair beheerder neemt het beleid van een beleggingsportefeuille uit handen 

van ons pensioenfonds. Deze beheerder overziet alle aspecten van vermogensbeheer. Van 

Lanschot Kempen adviseert ons ook over de uitvoering van het MVB-beleid en ondersteunt 

ons bij de selectie en monitoring van duurzame beleggingen. Bijvoorbeeld bij het meten van 

onze CO2-voetafdruk en het screenen van de beleggingen op onze doelstellingen. Zij 

informeren ons regelmatig over deze ontwikkelingen. Als het nodig is kunnen we onze 

strategie en beleggingsportefeuille hierop aanpassen of bijsturen.  

Van Lanschot Kempen heeft ook een eigen MVB-beleid en visie. Op de website van Van 

Lanschot Kempen Investment Management staat hier meer informatie over.  

https://www.vanlanschotkempen.com/nl-nl/investment-management/fiduciary-management
https://www.vanlanschotkempen.com/nl-nl/investment-management/fiduciary-management

